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9ƴ мфтоΣ [Ŝ wƻǎƛŜǊ wƻǳƎŜόмύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ 
Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ WŜŀƴ 
wƻŘƘŀƛƴΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇǊŜǎǎŀƴǘŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŘŜǎ 5ƻƳ 
¢ƻƳΣ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 5ŜǇǳƛǎ мффрΣ 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нр҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ пΦллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 5ŜǇǳƛǎ мфтсΣ ƭŀ  {ŞŎǳǊƛǘŞ 
{ƻŎƛŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

ϤϤϤϤϤ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 
ŀƎǊŞŀōƭŜΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘ 
Ŝǘ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 
 

ϤϤϤϤϤ 
 

όмύ tƻǳǊǉǳƻƛ [Ŝ wƻǎƛŜǊ wƻǳƎŜ 
ζ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǳǊƳƛƭƛŝǊŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀƴ ŘŜ ƳǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊƭŀƴǘ Řŝǎ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘ ōƛŜƴ ƎǊŀǧŜǊ 
ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΦ 9ƴ мфпсΣ Ł {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ wƻƳŜΣ tƛŜ ·LL ōŞŀǝŬŀƛǘ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ {ƻŜǳǊǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳŀǊǘȅǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝƴ мфллΦ hǴ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ 
ƳŀǊǘȅǊŜ Κ 
! ±ŀƴǾŜǎ Υ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƛƳƳŜǳōƭŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƘŞǊƛǘƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳŀǊǘȅǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻƛΦ ±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ζ [Ŝ wƻǎƛŜǊ wƻǳƎŜ η Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ƳŀǊǘȅǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎ Χ η      

WŜŀƴ wƻŘƘŀƛƴ ζ aŜǎǎŀƎŜǎ η Wǳƛƴ мфтн 

                                                                                              
                               {ȅƭǾƛŜ {¢9Lb 

          5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ  
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